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I. Kurumsal Cerceve ve Konumlandirma

Yakin Dogu Enstitiisii, Yakin Dogu Universitesi’nin bilimsel miikkemmeliyet, uluslararasilasma
ve toplumsal katki vizyonu dogrultusunda faaliyet gosteren bir aragtirma ve politika analiz
enstitiisiidlir. Enstitii, tiniversitenin akademik birikimini bolgesel ve kiiresel politika
tartigmalariyla bulusturarak bilgi tiretiminin kamusal degerini artirmay1 amaglamaktadir.

Kuzey Kibris Tiitk Cimhuriyeti’nin (KKTC) jeopolitik konumu, Dogu Akdeniz havzasindaki
enerji rekabeti, giivenlik mimarilerindeki doniisiim, Avrupa Birligi ¢evre politikalari, Orta
Dogu’daki kirilganlik alanlar1 ve biiylik giic rekabeti baglaminda stratejik bir kesisim
noktasinda yer almasima neden olmaktadir. Bu durum, bdlgesel gelismelerin yalnizca yerel
degil, ayn1 zamanda kiiresel sistem i¢indeki gii¢ dagilimi ve normatif doniisiimler ¢ercevesinde
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Yakin Dogu Enstitiisti, bu ¢cok katmanli jeopolitik ortamda, KKTC merkezli fakat uluslararasi
perspektife sahip bir analiz kapasitesi gelistirmeyi stratejik hedef olarak benimsemektedir.

I1. Vizyon ve Misyon
Vizyon

Bolgesel ve kiiresel politika analizlerinde referans niteligi tasiyan, akademik derinlik ile
stratejik Ongoriiyii birlestiren saygin bir arastirma enstitiisii olmak.

Misyon
o Disiplinler arasi ve teorik temelli arastirmalar tiretmek,
o Bolgesel gelismeleri kiiresel sistem baglaminda analiz etmek,
o Akademik bilgi ile politika yapim siirecleri arasinda koprii olugturmak,

 Yakin Dogu Universitesi’nin uluslararas1 akademik goriiniirliigiine katk1 saglamak.

I1L. Stratejik Oncelik Alanlar

Enstitii, arastirma faaliyetlerini belirli tematik Oncelikler etrafinda yapilandirmaktadir. Bu
oncelikler, hem tiniversitenin akademik kapasitesi hem de bdlgesel jeopolitik gereklilikler
dikkate alinarak belirlenmistir.

1. Dogu Akdeniz ve Bolgesel Giivenlik

o Enerji politikalar1 ve deniz yetki alanlari



e Giivenlik mimarileri ve askeri dengeler
o Bolgesel ittifaklar ve diplomatik rekabet
o Kibris meselesinin uluslararasi hukuk ve gii¢ dengesi boyutu
2. Uluslararasi Sistem ve Biiyiik Gii¢ Rekabeti
e ABD, AB, Rusya ve Cin’in bolgesel stratejileri
e Cok kutupluluk ve kiiresel yonetisim
e Yaptirim rejimleri ve ekonomik diplomasi
3. Gog, Kimlik ve Toplumsal Doniisiim
e Gog politikalar1 ve sinir rejimleri
o Kimlik insas1 ve siyasal sdylem
e Devlet-dis1 aktorlerin rolii
4. Hukuk, Kurumlar ve Yonetisim
e Uluslararast hukuk ve taninma meseleleri
e Avrupa Birligi politikalar

o Kurumsal kapasite ve yonetisim modelleri

IV. Arastirma ve Yayin Politikasi

Yakin Dogu Enstitlisii, akademik titizlik ve yontemsel seffafligi temel ilke olarak benimser.
Arastirmalar:

e Veri temelli ve karsilagtirmali analiz yontemlerine dayanur,

o Kavramsal ve teorik ¢ergeve igerir,

e Akademik etik standartlara uygun sekilde yiiriitiiliir.
Ciktilar sunlar1 igerebilir:

o Politika notlar

e (Calisma raporlari

o Akademik makaleler

e Yuvarlak masa toplantilar1 ve konferans bildirileri

o Stratejik degerlendirme raporlari

Amagc, hem akademik literatiire katki saglamak hem de karar alicilar i¢in analitik referans
iiretmektir.



V. Uluslararasilasma ve Kurumsal Is Birlikleri

Enstitii, uluslararasilasmay1 stratejik bir zorunluluk olarak gormektedir. Bilgi {iretiminin
niteligi, uluslararasi etkilesim ve karsilastirmali perspektif ile dogrudan iligkilidir.

Bu ¢ergevede Enstitii:
e Yurt disindaki liniversiteler ve diisiince kuruluslari ile kurumsal is birlikleri gelistirir,
e Ortak arastirma projeleri ve yayinlar yiiriitiir,
e Uluslararasi akademik aglara katilim saglar,

e Diplomatik temsilcilikler ve uluslararasi kuruluglarla tematik diyalog platformlar
olusturur.

Uluslararasi is birlikleri, Yakin Dogu Universitesi’nin kiiresel akademik goriiniirliigiinii
giiclendirmeyi ve Enstitliyli bolgesel bir referans noktasi haline getirmeyi amacglamaktadir.

VI. Kurumsal Yapi ve Yonetisim

Enstitii, Miidiir ve Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Stratejik yonelimler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir; arastirma faaliyetleri Miidiir koordinasyonunda ytriitiiliir.

Bu yapt:
o Akademik bagimsizlig1 korumayz,
o Kurumsal hesap verebilirligi saglamayi,

o Stratejik karar alma siireclerinde kolektif akli esas almay1 amaglamaktadir.

VIL. izleme, Degerlendirme ve Giincelleme

Stratejik Plan, statik bir belge degil, dinamik bir yonetisim aracidir. Uluslararas: sistemdeki
doniisltimler, tiniversitenin kurumsal 6ncelikleri ve bolgesel gelismeler dikkate alinarak plan iki
yilda bir Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

Bu degerlendirme stireci kapsaminda:
e Oncelik alanlarinin giincelligi,
e Arastirma ¢iktilarinin etkisi,
e Uluslararasi is birliklerinin niteligi,
e Kurumsal goriiniirliik diizeyi

analiz edilecek ve gerekli goriilen revizyonlar yapilacaktir.



VIII. Sonug¢

Yakin Dogu Enstitiisii, KKTC’ nin jeopolitik konumunu bir sinirlilik degil, analitik iiretim i¢in
stratejik bir avantaj olarak degerlendirmektedir. Enstitii, bolgesel meseleleri kiiresel baglam
icinde ele alan, teorik derinlik ile politika analizini birlestiren ve {iniversitenin akademik
vizyonu ile uyumlu bir arastirma enstitiisii olarak gelisimini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Bilimsel iiretimin siirdiiriilebilirligi; kurumsal istikrar, uluslararasi etkilesim ve stratejik
planlama ile miimkiindiir. Bu belge, Yakin Dogu Enstitiisii’niin 6ntimiizdeki iki y1llik donemde
izleyecegi yonelimi ve kurumsal kararliligini ortaya koymaktadir.



